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Plan de l'intervention

| - Préparer le groupement comptable au déploiement d’'OP@LE

A) Plan d’'actions préparatoire au déploiement avec mise en place d’'une
dématérialisation des pieces comptables (plateforme collaborative)

B) /Diagnostiquer I'état de préparation des établissements du groupement et
établir un calendrier prévisionnel de la bascule au progiciel de gestion

C) Conduire le changement

Il - Retour d’expérience de pilotes V1 et V2, pistes d’organisation
du groupement comptable

A) Retour d’expérience sur le déploiement du PGl OP@LE, pilotes V1 et V2

B) Pistes d’organisation aprés basculement



INTRODUCTION - Programme MF?2

Le remplacement de deux
applications utilisées en 1 000

EPLE par deux PGI Gestion de la paie utilisateurs

(progiciel de gestion integre) dans 250 EPLE
en version web payeurs

i

Gestion budgétaire
et comptable

35 000 Moderniser la
utilisateurs fonction
dans preés de financiere

8 000 EPLE

]! Accompagner
la
transformation

Q
k Des enjeux de
transformation majeurs




L'ENVIRONNEMENT OP@LE: UN OUTIL INTEGRE
A L'ECOSYTEME APPLICATIF DU MEN
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Les acteurs et le partage de données

Saisie et consultation des données

Consultation
des données

Agent comptable

Chef d’établissement
Fondé de pouvoir

Adjoint gestionnaire ) :
Sphere Sphere Assistant de comptabilité

Assistant de gestion Ordonnateur Comptable

Chargé d’approvisionnement

Régisseur

Mandataire
Directeurs SEGPA, GRETA et DDFPT

Auditeur du Trésor

DAE OP(@)LE= Administrateur national / académique

ESPAC’EPLE

Entraide et Solidarité Professionnelles des A \gents nmptahlesd Pl




|. PREPARER LE DEPLOIEMENT SOUS OP@LE
ALLER VERS LA DEMATERIALISATION

L’ensemble des pieces est dématérialisé dans le progiciel

v

RESANA

Arborescence - deux structures principales: un dossier spécifique par
etablissement + un dossier commun

Le dossier établissement: dématérialisation des délégations, des contrats,
subventions, RIB eleves au minimum

Dossier commun: construire une base commune des RIB fournisseurs entre
les etablissements du groupement (mutualiser le travail - validation des RIB)

Entraide et Solidarité Professionnelles des Agents

gents Comptables o' EPLE



https://resana.numerique.gouv.fr/public/perimetre

|. PREPARER LE DEPLOIEMENT SOUS OP@LE
ALLER VERS LA DEMATERIALISATION

ntraide et Solidarité Professionnelles des Agents Comptables d' EPLI




ANNEXE : Proposition d'Architecture de dématérialisation
preparatoire et complementaire  Op@le - Plateforme RESANA -

Entraide et Solidarité Professionnelles des Agents Comptables d' EPLI




PREPARER LE DEPLOIEMENT SOUS OP@LE
PROPOSITION DE PLAN D'ACTIONS

> Proposition d'un plan d’actions de bascule de GFC vers le progiciel

OP@LE
- Plan disponible sur TRIBU/ « MF2 — Espace documentaire OP@LE et OPERA »
- Lien vers plans d'actions

-~ Plan décliné par thématique: Choix des thématiques dans I'esprit d’ODICE (outil de
diaghostic des risques en EPLE) et dans le cadre d’'une demarche d’amélioration continue

lusieurs types d’actions a étaler dans le temps

Actions de formations aux applications métiers

Organisation du groupement /habilitations

Preparation de bases de données pour un passage a une comptabilité de tiers
Mises a jour de la comptabilité (apurement des créances et détailler les avances,
patrimoniale...)


https://tribu.phm.education.gouv.fr/portal_v2/tribu-app/document?id=VSonjp

PRECONISATIONS D'ACTIONS A MENER

THEMATIQUE

IMMOBILISATION

ORGANISATION

DEPENSES /RECETTES

COMPTABILITE

RECOUVREMENT

STOCKS

quelques mois avant le déploiement

TYPES D’ACTIONS A MENER

S'assurer de la concordance de la balance GFC classe 1 et 2 avec

Egimmo ou Wincz (note DAF A3 du 19 octobre 2021)
Réaliser des sorties d’inventaires si nécessaire

Formaliser un organigramme fonctionnel, des fiches de poste

Sensibiliser les services scolarité et de gestion

Former ses équipes: Siecle BEE, GFE, processus comptables (mise a jour) ;
solliciter les formations académiques

Investissement matériel: ordinateur, double écran, outil visio,...

Metire a jour sa base fournisseur (SIRET, RIB)
Préparer les bases de données dématérialisées

Corriger la comptabilité le cas échéant
Travailler la qualité des développements de soldes
Metire en place TIPI pour le télépaiement via GFC, et OP@LE par la suite

En fonction des collectivités, basculer sous le logiciel GPAO de la
collectivité pour les stocks alimentaires ; estimer vos dépenses annuelles
par fournisseur

Y\



PRECONISATIONS D'ACTIONS A MENER QUELQUES
MOIS AVANT LE DEPLOIEMENT




PRECONISATIONS D'ACTIONS A MENER QUELQUES
MOIS AVANT LE DEPLOIEMENT

THEMATIQUE TYPES D'ACTIONS A MENER

 Fiabiliser la base SIECLE BEE (données sur les
DEPENSES/RECETTE responsables, régime des éleves)

S « Anticiper la fin d’exercice sur la dépense
« Anticiper les droits constatés du trimestre 1
BUDGET « Construire son budget selon la nouvelle M9.6 Op@le

« Apurer au maximum les soldes débiteurs et

COMPTABILITE créditeurs.

FORMATION Parcours de formation M@gistéere et académique

I'établissement.

c En lien avec le chef d’'établissement, responsable administratif et financier de
L'agent comptable, pilote naturel du changement.



https://www.education.gouv.fr/bo/20/Hebdo49/MENF2034025J.htm

EXEMPLE DE PLANNING AU PLUS PROCHE DU
DEPLOIEMENT

: . o 3 mois avant
Phase 1 année scolaire précédente -
Oenioermen

Déploiement — Premiéres

%+ Apurer les créances et les soldes anciens dans la % Vérification import éléves % Fiche du kit de bascule a réaliser
comptabilité OP@LE et base SIECLE
% Formation
% Mettre en place le télépaiement avec TIPI % Création des tiers fournisseurs
dans OP@LE % Premier paiement OP@LE
% Mettre a jour Egimmo: sortie d’inventaire avant le
31/12 de I'année précédent la bascule % Saisie des RIB tiers/tiers dans % Premiers droits constatés
) OP@LE
%+ Scan des RIB éleves: éleves par éleves % Intégrer le processus du paiement en
%+ Cloture les régies GFC (mise a ligne: transfert vers TS-Paiement
** Scan des RIB fournisseurs, contrats et subventions zéro)
++ Sile temps le permet, finir la saisie des
%+ Etre a jour en comptabilité mandats SEPA avant les premiers droits
budgétaire dans GFC constatés
% Import d’Egimmo dans OP@LE

Pour les établissements basculant en septembre pas de sorties d’inventaires entre
_ le 1¢f janvier et le 31 ao0t de I'année de bascule




EXEMPLE DE PLANNING AU PLUS PROCHE DU
DEPLOIEMENT

Au-dela de la technicité comptable, I'agent comptable conseille le chef d’établissement et
anime son groupement comptable

» Anficiper les calendriers et communiquer sur les taches a effectuer pour lisser la charge de
travail de reprises de données

e degager du temps pour I'apprentissage des différents processus en janvier et en
septembre (exécution des premieres opérations et temps de formation)

ommuniquer avec les ordonnateurs et accompagner les établissements les plus fragiles en
mutualisant les compétences

La repartition des tGches de saisies peut étre faite de maniere differente selon les
etablissements et les ressources RH

= Prévoir des temps réguliers d’échanges et de rencontres lors du déploiement

N Réunion du conseil d’agence comptable élargie + accompagnement sur place des
collegues ou temps de fravail en commun au lycee support



CONDUIRE LE CHANGEMENT
»>LES RESSOURCES INSTITUTIONNELLES

NE PAS NEGLIGER OU ‘SAUTER’ CETTE ETAPE

» hitps://pr-mf2.in.ohm.education.gouv.fr/mf2/ accessible par ARENA



https://pr-mf2.in.phm.education.gouv.fr/mf2/

CONDUIRE LE CHANGEMENT
»>LES RESSOURCES INSTITUTIONNELLES

NE PAS NEGLIGER OU ‘SAUTER’ CETTE ETAPE

es actualités

» S'aponner aux notifications
» | /assistant virtuel
»/MAGISTERE

Espace TRIBU

EXPLOREZ



CONDUIRE LE CHANGEMENT

> LES RESSOURCES : hitps://digipad.app/p/155328/12c3303e5b5b7




CONDUIRE LE CHANGEMENT
> LES RESSOURCES : 1rIBU ECHANGE DE PRATIQUES de Grenoble

ECHANGES DE PRATIQUES ET DE DOCUMENTS BUDGETAIRES ET COMPTABLES

Tribu > Echanges de pratiques et de documents budgétaires et comptables
Bienvenue! Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin (Prc

Echanges de pratiques, examen des actualités réglementaires, travail collaboratif, préparation et restitution des réunions des agents comptables

o MRCF (outils) / Documentation budgétaire et comptable
o Textes / Jurisprudence / Rapports/ Audits EPLE

o Dépots de documents

o Passage a Opale Diffusion et collaboration

o GFC tutos vidéos

o RESPONSABILITE DES GESTIONNAIRES PUBLICS

@ Plan de l'espace

FAQ

Astuce : pour l'Intégrité du document, télécharger les
documents avec l'icbne crayon

o Statistiques DERNIERS DOCUMENTS
a Visloconterence 1 aProcédure Frais scolaires.docx

30 septembre 2023
Sylvia Baali




CONDUIRE LE CHANGEMENT
»LES RESSOURCES : beaucoup d'autres

Bordeaux :
hitps://faq.lycee

-francis-
jammes.fr/

Les webinaires
d’Espac’EPLE




support et les ER par rapport
au plan d’'actions

 |dentifier les difficultés a lever

 |dentifier les ressources pour
accompagner le déploiement

dans le groupement

e Conseiller sur I'organisation de
la structure

PREVOIR LE CALENDRIER DE BASCULE DU GROUPEMENT
COMPTABLE

prévisionnel

e Positionner les établissements sur
les différentes vagues de
déploiement

*Présenter, communiquer et
réunir les membres du
groupement y compris avec le
service scolarité sur
I'’organisation et les enjeux

« Etre vigilant sur les capacités et
les appréhensions des collegues



Il. RETOUR D’EXPERIENCE DE PILOTES V1 ET V2
S’APPROPRIER UN NOUVEL ENVIRONNEMENT

Q

Comptabilité de tiers: opérations O
comptables regroupées dans un ,
document sous OP@LE ; é\-

ication forte des
vipes lors des
opérations de bascule /
Collaboration renforcée
au sein du pole
administratif de I’EPLI; m

/-

Dématérialisation totale

du processus comptable
(sphere ordonnateur et
sphere comptable)

Base unique comptable

consultable par tous: mise

a jour instantanée des

@nnées coté ordonnateur
comptable



Il. RETOUR D’EXPERIENCE DE PILOTES V1 ET V2
S’APPROPRIER UN NOUVEL ENVIRONNEMENT

Apres appropriation des processus:

v
La recette

« Edition de factures (avis aux familles) pour tout type de recettes apres génération
des titres

* Processus de recouvrement intégré (envoi par mail aux 2 responsables)

Comptabilité

» Des développements fiabilisés par le lettrage et le rapprochement
» Comptabilité de tiers

* Moyens de paiements modernes généralisés a tout type de créances

Et organisation du service pour le temps de saisie des opérations dans
OP@LE



RETOUR D'EXPERIENCE DE PILOTES V1 ET V2
UNE MRCF A RENOUVELER

» Modification de I'organigramme fonctionnel

- Des modeles construits aujourd'hui en fonction de GFC

- Des taches sont a ajouter et/ou supprimer: ajout de la gestion des tiers par ex...

- Neécessité d'organiser et de sécuriser tout le processus de la dépense

- Desréeorganisations possibles de service: spécialiser ou non les personnels sur un
domaine comptable (formaliser les fiches de poste et les habilitations

orrespondantes)

Formaliser les habilitations informatiques

Délegation de profils utilisateurs dans OP@LE (profil délegué pour sa totalite)

Un mandat est a formaliser pour poser les limites dans le profil delegué: prise en
charge ou non des demandes de paiement par ex...

> Des outils MRCF a faire évoluer
- Un diagnostic des risques a revoir
- Mise a jour des fiches procédures



Petite demo OPQ@LE




Trait d’humour Op@lien

Quand tu decouvres
les mnémoniques

\ W

Qu’est ce donc cette diablerie ?

MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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